MAZU IR VIDUTINIO DYDZIO JMONIU
(MV]) (YPAC MAZU IR MIKRO JMONIU)'
VERTINIMO VADOVAS APLINKOSAUGOS
VERTINTOJAMS:

. Europos Sajungoje (ES) mazos ir vidutinio dydzio imonés (MV]) yra tos, kurios atitinka tris i§ keturiy MV] kriteriju:

. mikro jmoné - tai imoné, kurioje dirba ne daugiau 10 darbuotojy;

. maza imon¢ - tai imoné, kurioje dirba iki 50 darbuotojy, kurios metiné apyvarta nevir§ija 7 mln. eury arba metinis balansas
sudaro iki 5 mln. eury ir jei vienai imonei ar imoniy grupei priklauso ne daugiau kaip 25 proc. jos kapitalo arba balsavimo
teisg suteikianciy akeijy;

. vidutiné imoné - tai jmon¢, kurioje dirba iki 250 darbuotojy, kurios metiné apyvarta nevir$ija 40 mln. eury arba metinis
balansas sudaro ne daugiau kaip 27 mln. eury ir jei vienai imonei ar jmoniy grupei, neatitinkanéiai MV] keliamy
reikalavimy, priklauso ne daugiau kaip 25 proc. jos kapitalo arba balsavimo teisg suteikianciy akcijy (vert.past.)



JVADAS

Mazoms ir vidutinio dydZio jmonéms yra gana sudétinga jgyvendinti tokias vadybos sistemas kaip ISO 9001,
ISO 14001 ir EMAS. Sios sistemos yra laikomos per daug biurokratiskomis ir reikalaujanéiomis dideliy laiko
sgnaudy. Problema yra ne $iy vadybos sistemy reikalavimy supratimas, bet fiziniy ir finansiniy istekliy Sioms
sistemoms jdiegti ir palaikyti pritraukimas. Ypac¢ daug sunkumy sukelia tradiciskai jsigaléjusi praktika remitis
kontroliniais dokumentais kaip vienintele priemone, jrodancia, kad vadybos sistemos veikia pagal nustatytas
taisykles ir standartus. Toks sistemy palaikymo ir kontrolés budas reikalauja daug laiko sanaudy ir daznai
priestarauja mazose imonése nusistovéjusiai tvarkai.

Smulkios jmonés pasizymi tuo, kad jy atskaitomybé yra supaprastinta, kiekvienas darbuotojas atlicka po keleta
funkcijy, mokymas vyksta darbo vietoje ir darbo metu, o organizacija yra pajégi greitai prisitaikyti prie kintanciy
salygu. Aplinkosaugos vertintojo uzduotis yra nustatyti tokios organizacijos stiprigsias ir silpngsias puses ir
vertinimg atlikti taip, kad mazoms organizacijoms nebuty uzkraunama nereikalinga nasta. Sis vadovas yra skirtas
mazoms jmonéms, o kai kuriais atvejais rekomendacijos taikytinos tik mikro jmonéms. Remdamasis savo
patirtimi, aplinkosaugos vertintojas turi pats nuspresti dél $io vadovo nuostaty taikymo vertinamai organizacijai
tinkamumo, atsizvelgdamas { jai prieinamus isteklius.

2. DOKUMENTACIJA

Vadybos sistemos dokumentacijos tikslas yra uztikrinti, kad organizacija galéty nuosekliai vykdyti savo
operacijas jai priimtinu budu, todél, siekiant visy operacijy nuoseklumo, nepriklausomai nuo jy vykdytojo, gali
buti naudojamos rasytinés procediros. Dokumentacija yra taip pat naudojama pateikiant jrodymus, kad tam
tikros operacijos ar procediros yra atlickamos teisingai pvz., monitoringo duomenys parodo atitikima teisés
akty reikalavimams.

Atlikdami MV] vertinima, aplinkosaugos vertintojai turi nepamirsti, kad:
* NE VISOS PROCEDUROS TURI BUTI PAGRISTOS DOKUMENTAIS

Mazose organizacijose daznai vadovaujamasi zodinémis instrukcijomis, o apmokymas vyksta darbo vietoje ir
darbo metu. Aplinkosaugos vertintojo tikslas yra jsitikinti, kad $i tvarka veikia.

Pavyzdys: Teritorijoje gali buti nustatyta tam tikra atlicky rasiavimo tvarka. Vertintojas turi patikrinti:
- Ar operatorius supranta savo veiksmus

- Ar atlickos tikrai yra rasiuojamos

* PROCEDUROS TURI BUTT PROPORCINGOS

Vertinant procedury tinkamuma, turi buti atsizvelgiama | operacijy apimtj ir sudétinguma, susijusio poveikio
aplinkai pobudj ir operatoriaus kompetencija. Geriausiai tinka paprastos struktarinés schemos, piktogramos,
skelbimai ir matricos.

3. DOKUMENTU KONTROLE

Dokumenty kontrole siekiama uztikrinti, kad atitinkamus dokumentus turéty tie, kuriems jy reikia.
Paprasciausiu atveju pakanka sudaryti dokumenty ir asmeny, kurie privalo juos turéti, sarasa. Tikrinant, ar tokia
sistema veikia, tiesiog reikety jsitikinti, ar nurodyti asmenys tikrai turi jiems priskirtus dokumentus.




Pavyzdys

Darbuotojai Pirkimai Ataslfaitq D.uot.nenq T.eréz%lq Pasir.eng‘imas
rengimas rinkimas monitoringas kelionéms
1 redakcija 2 redakcija 1 redakcija 2 redakcija 3 redakcija
1 darbuotojas X X
2 darbuotojas X
3 darbuotojas X
4 darbuotojas X
5 darbuotojas X

Tikrindamas, ar veikia nustatyta tvarka, aplinkosaugos vertintojas turi jsitikinti, kad, pvz., 3 datbuotojas turi ir
naudoja pirma duomeny rinkimo tvarkos redakcija.

4. IRODYMAI

Visais atvejais aplinkosaugos vertintojas turi ieskoti objektyviy jrodymuy, kad sistema veikia, pernelyg
nejsiveldamas | dokumentacijos tikrinima, todél mazose organizacijose procedury efektyvuma daznai yra
lengviau patikrinti remiantis pasiektais rezultatais

- TEMPERATUROS KONTROLE

Aplinkosaugos vertintojui nereikia tikrinti raSytiniy procediry, siekiant jsitikti, kad yra atliekama
temperatiiros kontrolé, jeigu yra pateikti visi duomenys ir jei duomeny registras rodo, kad temperatiiros
svyravimai nevirsija leistiny riby. Aplinkosaugos vertintojas taip pat turi isitikinti, kad uz $i procesa
atsakingas darbuotojas gerai supranta jo esmg. Tuo atveju, jeigu registruojami duomenys rodo, kad néra
laikomasi kontrolés reikalavimuy, organizacija aplinkosaugos vertintojui turi padenstruoti, kokiy imtasi

koregavimo veiksmy.

- PERDIRBIMAS

Organizacija, kuri laikosi popieriaus perdirbimo politikos, turés parodyti, kad tam yra sudarytos
reikiamos salygos (atskiros Siuksliadézés ir pan.) ir kad darbuotojai zino, kaip jomis naudotis. Popieriaus
perdirbimo politikos efektyvuma gali parodyti atitinkamos etiketés ant i§ antriniy zaliavy pagaminto

popieriaus pakuociy.




5. ATASKAITOS

EMAS reikalavimas dél ataskaitos prieinamumo visuomenei neturéty buti suprantamas kaip prievolé pateikti
ant brangaus popieriaus atspausdinta ataskaita. Siuo reikalavimo tikslas yra uztikrinti, kad suinteresuotos Salys
buty informuotos apie organizacijos aplinkosaugos veiksminguma. Mazy organizacijy atveju, dauguma interesy
grupiy paprastai yra jsikarusios organizacijos kaimynystéje, ir organizacija gali joms pateikti tiesiog ataskaitos
kopijas. EMAS neturi buati suvokiama kaip nereikalinga nasta mazoms organizacijoms.

6. AUDITAS IR ANALIZE

Daugumoje mazy jmoniy galima rasti pakankamai nepriklausoma asmenj, galinti vykdyti auditoriaus funkcijas,
taciau labai mazose organizacijose (mikro jmonése) tai gali buti ir nejmanoma. Tam, kad auditui atlikti jmonei
nereikéty samdyti kitos jmonés, aplinkosaugos vertintojui galéty buti priimtinos kelios alternatyvos:

* auditg galéty atlikd vietos prekybos/ amaty ramai, MV] asociacijos at kitos panasios organizacijos;

* auditui atlikti savo iStekliais ir ziniomis galéty dalintis dvi ar daugiau toje pacioje vietovéje esancios mikro
imoneés;

* taupant laika ir isteklius, audito ir vadybos analizé galéty buti apjungta | viena uzduotj.



