DARBUOTOJU DALYVAVIMO EMAS
VEIKLOJE VADOVAS

1. JIVADAS

Darbuotojy dalyvavimo EMAS veikloje vadovas
remiasi $iomis Reglamento (EB) Nr. 761/2001
nuostatomis:

1 straipsnio 2 dalyje nustatyta, kad:

WEMAS' tikslas - skatinti organizacijas nuolat gerinti
aplinkosangos veiksminguma:

¢.)

d) aktyviai itrankiant organizactjos darbuotojus { ENLAS
veiklg ir atitinkamai juos apmokant bei keliant jy
kvalifikacijq, kad galéty aktyviai dalyvauti a punfkte
nurodytoje  veikloje. Darbnotojams ~ pageidaujant, { Siq
veikly gali bati jtraukti ir darbuotojy atstovai.

Reglamento (EB) Nt. 761/2001 I priede nurodyta,
kad:

., Organizacija nustato mokymo poreikins. Ji reikalanja,
kad visas personalas, kurio veikla gali tnréti didelj poveiki
aplinkai, bity tinkamai apmokytas. Organizacija nustato
ir priginri procediras, kurios ugtikrinty, kad kiekvienas
atitinkamos funkcijos ar hgmens darbuotojas arba narys
Sinoty:

a) kaip svarbu laikytis aplinkos politikos, procediry,
aplinkosangos vadybos sistemos reikalavimy,

b) kokie esami ar galimi reiksmingi poveikiai aplinkai
priklauso nno jy darbo veiklos ir kokia nauda aplinkai

110 pageréiusio asmeninio aplinkosangos veiksmingunmio;

¢) savo pareigas ir atsakomybe, {gyvendinant aplinkos
politika, laikantis procediry ir aplinkosaugos vadybos
sistemos  reikalavimy, tarp ju  pasirnosimo  avarinéms
sitnacijoms ir atsakonyyy veiksmy reikalavimuyy

d) galimas pasekmes, jei bity nukrypta nuo nustatyty
veiklos procediiry.

Darbus, kurie gali turéti didelj poveiki aplinkai, atlieka
kompetentingas  personalas,  turintis  atifinkanmq
isSsilavinima, kvalifikacijq ir (ar) patirti. (1 priedo A
skyriaus 4.2 punfktas).”

wBe  prievolés  laikytis 1 priedo A skyriuje isdéstyty
reikalavimy, darbuotojai itrankiami ir { procesus, kuriais
siekiama  nuolat  gerinti  organigacijy  aplinkosangos
veiksminguma.  Sino  tiksln  nandojamos  atitinkamos
dalyvavimo  formos, pvz., pasinlymy  Rnygos  sistema,
grupinis darbas, jgyvendinant tam tikrus projektus, arba
aplinkosangos  komitetai.  Organizacijos — atsigvelgia |
Komisijos rekomendacijas dél geriausiy sektiny veiksmuy
Sigje srityje. | Siq veiklq itrankiami ir pageidanjantys
darbuotojy atstovai. (I priedo B skyriaus 4 punktas).”

Visuotinis jsitraukimas | aplinkosaugos veikla sudaro puikias salygas efektyviam darbui ir yra sékmeés
pagrindas. Aktyvus darbuotojy jtraukimas | nuolatinj organizacijy aplinkosaugos veiksmingumo gerinimo
procesg neturéty buti suprantamas kaip nasta,- tokj neigima poziurj ir stengiasi paneigti $is vadovas.

Siame vadove parodomi budai ir priemonés, kaip aktyviai jtraukti darbuotojus { EMAS veikla, kadangi tai
salygoja didesnj darbo nasuma, mazesne tick vadovybei, tick darbuotojams tenkancia nasta ir uztikrina
tinkama EMAS reikalavimy vykdyma.

Darbas aplinkos apsaugos srityje turi vykti nuolatos, o tai nejmanoma, jeigu { i procesa néra jtraukta visa
organizacija — ir vadovybé¢, ir darbuotojai.

Kiekvieno organizacijos nario dalyvavimas EMAS veikloje taip pat padeda palaikyti ir nuolatos atnaujinti
vadybos sistema. Patirtis rodo, kad tos vadybos sistemos, | kurias néra aktyviai jtraukti visi organizacijos
nariai, pamazu tampa biurokratiskos ir pradeda blogai funkcionuoti.

Svarbu, kad darbuotojai aplinkosauginj darba vertinty ne kaip grésme, o kaip galimybe, be kita ko, pagerinti
darbo salygas, ir didziuotysi dirbdami aplinkosaugos poziuriu pazangioje organizacijoje.




Tyrimai, EMAS organizacijy auditas ir patirtis jvairiy organizacijos darbo poky¢iy srityje rodo, kad geriausiy
rezultaty pasiekiama tada, kai veikloje nuolatos aktyviai dalyvauja visi darbuotojai, o ypa¢ — jy atstovai.

Patirtis taip pat rodo, kad aktyvaus darbuotoju dalyvavimo déka galima isvengti nuovargio, kuris gali
atsirasti padirbus su tokiomis sistemomis, kaip EMAS ar EN ISO 14001.

2. NUOSTATOS

2.1. Bendrosios nuostatos

Organizacija turi suprasti, kad aktyvus darbuotoju
itraukimas | darba yra nuolatinio ir sékmingo
aplinkosaugos situacijos gerinimo varomoji jéga ir
butina salyga, taip pat pagrindinis aplinkosaugos
veiksmingumo gerinimo isteklius. Organizacija turi
isisamoninti, kad aktyvus darbuotojy itraukimas ir
ju aktyvumo skatinimas uztikrina sékminga
aplinkosaugos ~ vadybos ir audito  sistemos
funkcionavimg organizacijoje.

Organizacija turi suprasti, kad savoka

»darbuotojy dalyvavimas” apima tiek atskiro
darbuotojo, tiek jo atstovy dalyvavima ir
informavima, laikantis nacionaliniy reikalavimuy,
todél darbuotojy jtraukimas turi vykti visais lygiais.

Aktyviam darbuotojy {sitraukimui skatinti reikia
sukurti atitinkamas priemones.

Aplinkosaugos ~ vertintojui  turi buti  pateikti
darbuotojy jtraukimo jrodymai, pvz.:

informacijos

* ikurti aplinkosaugos komitetai

dalyvavimas ir informavimas

* susitikimy su profsajungomis, darbo tarybomis ar kitomis organizacijomis, atstovaujanciomis
darbuotojams, ar kity organizacijos pasitarimy protokolai

* galimybés dalyvauti atitinkamuose mokymo ir kvalifikacijos kélimo kursuose ir gauti reikiamos

* galimybés darbuotojams teikti pasitlymus (pasitlymy knygos sistema)

* vadovybeés ir darbuotojy atstovy susitikimai aplinkosaugos veiksmingumo klausimais

* veikiancios nuolatinés ar atskiriems projektams jgyvendinti skirtos aplinkosaugos darbo grupés
* darbuotojams ir juy atstovams teikiamos informacijos reguliarumas

* aplinkosaugos vertintojy ir darbuotojy bei juy atstovy palaikomi rysiai

* organizacijos aplinkosaugininko/vadovybés atstovo it darbuotojy bei ju atstovy aktyvus jsitraukimas,

Organizacija  turi  suprasti, kad vadovybés
isipareigojimai, aktyvus reagavimas ir parama yra
batina iy procesy sékmés salyga. Siame kontekste
reikéty akcentuoti griztamojo rysio tarp vadovybés
ir darbuotojy buvimo svarba.

2.2. Svietimas ir mokymas

Organizacija turi suprasti nuolatinio darbuotoju
informavimo ir mokymo aplinkosaugos klausimais
svarba. Visi darbuotojai turi gauti baziniy Ziniy ir




dalyvauti mokymuose. Esminé vadovavimo
principy keitimosi proceso dalis yra ir vadovybés
mokymas.

Daugiau démesio turi buti skiriama darbuotojy,
kurie  betarpiskai  dalyvauja  organizacijos
aplinkosaugos vadyboje, pvz., badami jungtiniy
darbo  grupiy nariai, kvalifikacijos  kelimui,
suteikiant jiems daugiau Ziniy apie, be kita ko,
EMAS, aplinkos politikos principus, sektinus
veiksmus ir informacijos teikima..

2.3. Isitraukimo lygiai

Organizacija turi suprasti, kad yra svarbu ir batina
uztikrinti darbuotoju dalyvavimg visais lygiais ir
visuose etapuose nuo pat pirmos aplinkosaugos
vadybos darby dienos, todél darbuotojai turéty
aktyviai dalyvauti:

* rengiant organizacijos aplinkosaugos strategija;

¢ atlickant pirming aplinkosaugos ir esamos buklés
analize, renkant ir tikrinant informacija;

* kuriant ir jgyvendinant aplinkosaugos vadybos ir
audito  sistema aplinkosaugos  veiksmingumui

pagerinti;
* aplinkosaugos komitetuose informacijai rinkti ir
organizacijos aplinkosaugininko/vadovybés

atstovo ir darbuotojy bei ju atstovy dalyvavimui
uztikrinti;

* jungtinése darbo grupése, rengianciose
aplinkosaugos veiksmy ir aplinkosaugos audito
programas;

* rengiant ataskaitas apie aplinkos apsauga.

2.4. Darbuotojy pasialymy ir skatinimo
sistemos

Organizacija turéty suprasti, kad darbuotoju
pasialymai dél aplinkosaugos gerinimo gali buti
teikiami labai paprastais budais, pvz., imetant juos {
specialias pasitlymy dézes.

Tuo atveju, kai darbuotojy veiksmai padeda gerinti
organizacijos ekonoming = situacija ir (arba)
aplinkosaugos veiksminguma, tokius darbuotojus
reikia atitinkamai jvertinti, taikant tiek finansinio,
tiek kitokio skatinimo sistemas.



